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Cuvantul autorilor

Trdim intr-o era a vitezei, In care toate domeniile de activitate au parte de
mari schimbari datorate infuziei de capital in cercetare si aplicarii noilor
tehnologii in toate domeniile existentei si activitatii umane.

Cercetarea a avut si are un rol deosebit de important In domeniul juridic.
Pana nu de mult, se stia ca dreptul are cele doua parti componente, public si
privat, distincte si delimitate juridic prin norme juridice cu trasaturi
caracteristice, cu subiecti care pot participa doar la raporturi juridice distincte.
Astfel, norma juridica de drept public, cu caracterul ei imperativ, reglementa strict
raporturi juridice la care participau statul, guvernul, institutiile statului,
institutiile administratiei publice centrale si locale etc., iar relatia subiectilor era
una de subordonare juridica. La raporturile juridice de drept al afacerilor
participa subiecti de drept public sau de drept privat, aflati la nivel de egalitate
juridica, iar statul, guvernul si institutiile statului participa ca simpli participanti
la raporturile juridice, fara a profita de pozitia lor sociala si fara a-si subordona
juridic ceilalti subiecti participanti. Traim iIntr-o epoca a marilor schimbari in
toate domeniile existentei si activitatii oamenilor. Aceasta stare de fapt se
regaseste si in domeniul productiei si al schimburilor de marfuri, al contractelor
care, tot mai des, imbraca elementul de extraneitate, al participarii institutiilor de
drept public in raporturile comerciale, dar in regim de egalitate juridica cu ceilalti
subiecti. Toate aceste schimbari au ca obiect transferul de tehnologie, inventii,
inovatii know-how etc. intre parteneri aflati In state sau pe continente diferite,
utilizand tehnologie video, digitala si I. T. de noua generatie. Datorita vitezei cu
care se propaga oferta de comercializare a bunurilor si se Incheie contractelel, a
numarului mare de persoane fizice si juridice? care au calitate de subiecti ai
raportului juridic de drept al afacerilor, calitatea de manager in domeniul
comertului incuba reale cunostinte atat in domeniul economic, cat si in domeniul
juridic. lar pentru a fi stapan pe situatie managerul trebuie sa cunoasca cel putin o
limba straina de circulatie europeana si sa detina cunostinte solide In domeniul 1.
T. Consideram ca prezenta lucrare va clarifica rolul dreptului afacerilor in

1 De cele mai multe ori acestea sunt contracte electronice.
2 De drept public si de drept privat.
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dezvoltarea comertului si, totodatd, rolul statului si al institutiilor acestuia in
transferul de tehnologie, inventii, inovatii know-how etc. intre parteneri aflati in
state sau pe continente diferite.

Autorii
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Capitolul 1.

Introducere in institutia afacerilor

Sectiunea 1. Ce este afacerea ?

1.1. Domeniul afacerii

Afacerea reprezinta un domeniu unic care presupune:
* motivatie profunda;

* finalitate complexa;

* investitie de profesionalism si creativitate;

* previziune realista a efectelor sale;

in dictionare, AFACEREA este definita intr-o viziune ingusta, subiectiva.
Dictionarele de limba romana editate pana In 1989 definesc afacerea ca fiind:
A) ,specula” - ,speculatii”; ,profit”;
B) ,actiune importantd”; ,indeletnicire”; ,treabd-ocupatie”; ,intreprindere
cu rezultat favorabil”.

Dictionarele limbilor de circulatie internationala sunt limitative, comparativ
cu bogatia semantica a notiunii, definind AFACEREA ca fiind:

e interes” al intreprinzatorului;
e finalitatea de ,a castiga bani”;

® consecinte financiare ale activitatii, tranzactiei, meseriei, ocupatiei
(indiferent cum i-ar zice - ,affaire”, ,business”, ,geshaft”).

Alte posibile definitii pentru AFACERE sunt:

1. un ansamblu de activitati financiare, comerciale, industriale, in functie de
mediul in care acestea se desfasoara;

2. Intreprindere;
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3. activitati comerciale in general (vinzare si cumparare, producere de
bunuri si servicii pentru comercializare, aranjamente comerciale, alte
activitati legate de distributia marfurilor).

Deci, notiunea de AFACERE:

- exprima conceptia autorilor;

- trateazd functii, factori, etape, tipologii, conduite, stiluri, efecte ale
afacerilor.

DEFINITII reprezentative:

Dan Popescu, in lucrarea sa Comunicare si negociere in afaceril, defineste
afacerea drept:
Jnitiativa unui Intreprinzator, concretizatd Intr-o relatie
contractuala si avand o finalitate economico-financiara bine precizat3,
corespunzatoare unui anumit scop”.

Cu privire la elementele conceptuale ale afacerii, se impune precizarea c3, la
terminarea afacerii, nu trebuie sd existe un singur castigator, ci ambele parti
trebuie sa iasa in avantaj fata de situatia lor anterioard, chiar daca acest avantaj
ifnseamna altceva pentru fiecare dintre parteneri. Indiferent de caracterul sau,
este important sda se stabileascd, cu suficientd precizie, care sunt etapele
principale in derularea unei afaceri, fortele implicate in aceasta si, implicit,
genurile de profit urmarite de parteneri si clienti, termenele esentiale, pozitia si
responsabilitatile managerilor, modul de solutionare a eventualelor litigii si de
repetare a afacerii cu aceiasi parteneri.

1.2. Principiile de baza in afaceri

Acestea pot reprezenta principiile care vor calduzi intreaga activitate si care
constituie conceptia (in mare parte a autorului) In domeniul afacerilor.2
Theodore Levitt, matematician vestit, absolvent al Universitatii Harvard
din Statele Unite ale Americii, a enuntat In acest sens urmatoarele principii:
1. a elabora obiective, strategii si planuri de actiune clare, pe care sa le
revada in mod sistematic, in functie de context;
2. aproduce si a livra bunuri/servicii pe care oamenii si le doresc;
a crea si a pastra o clientel;
4. a realiza beneficii suficiente pentru a atrage potentiali investitori si a-i
pastra pe cei existenti;
5. a oferi un sistem stimulativ de recompense materiale si morale care sa
mobilizeze resursele umane.

w

1 Lucrare publicata la Editura Everest, Bucuresti, 2001.
20. Duta, D. M. Rddulescu, Dreptul afacerilor, Editura Universitatii Bucuresti, 2020, p. 76.
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In Cartea afacerilor, Cristian Alexandrescu! le face recomandiri (cu caracter
de principii) intreprinzatorilor in afaceri:

- Sainceapa o afacere in domeniul in care se pricep cel mai bine;

- Sa opteze pentru domeniul in care se pricep cel mai bine;

- Sa scurteze (pe cat posibil) ciclul investitie-profit, sa castige timp prin
stabilirea prioritatilor, organizare eficientd, decizii rapide, evidente complete;

- Sa se individualizeze in raport cu ceilalti clienti din punct de vedere al
calitatii, pretului, diversitatii sortimentale;

- Sa evite rutina cu orice pret, sa aduca elemente de noutate, de schimbare;

- Saintuiasca masura intre prudenta si risc;

- Saruleze permanent capitalul financiar;

- Sa fie In contact permanent cu piata, sa simta ,pulsul afacerii”, sa
urmareasca reactiile cumparatorilor;

- Sa se pozitioneze in centrul afacerii, sa discearna intre solutii si sa decida;

- Sa excluda sentimentalismul din relatiile interumane, sa aplice criterii
obiective de angajare si promovare a personalului;

- Sa-si propuna ca prioritate dezvoltarea afacerii, dezvoltarea fiind sansa
supravietuirii afacerii.

1.3. Strategiile folosite in afaceri

Evaluarea unei strategii presupune definirea clara a obiectivelor pe care
firma 1si propune sa le realizeze, plecand de la pozitia ei strategica intr-un mediu
economic dat.

Obiectivele privesc:

- productivitatea;

- profitul;

- marketingul;

- calitatea produselor/serviciilor;

- resursele umane;

- organizarea;

- decizia;

- motivatia;

- responsabilitatea sociala.

Si pot fi:

- majorarea cifrei de afaceri;

- majorarea profitului;

- patrunderea pe unele piete;

- diversificarea activitatii;

- stimularea motivatiei;

- formarea si specializarea resurselor umane.

1 Cristian Alexandrescu, Cartea afacerii, Editura Everest, Bucuresti, 2001, p. 78.
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